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CUPRINS

Motivatie

Starea actuala a Facultatii de Navigatie si Management Naval

OBIECTIVE strategice la nivelul FNMN pentru perioada 2024 - 2029

1 Consolidarea culturii calitatii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei

2 Stimularea creativitatii si inovarii pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice

3 Consolidarea parteneriatului management - profesori — studenti

4 Asigurarea resurselor si Tmbunatatirea calitatii vietii in comunitatea academica

5 Consolidarea cooperdrii la nivel national si international si promovarea imaginii
institutiei

6 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la
toate nivelurile de conducere

Referinte
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MOTIVATIE

Facultatea de Navigatie si Management Naval (FNMN) ca parte a Academiei Navale
,Mircea cel Batran” (ANMB) s-a dezvoltat continuu, devenind, gratie insertiei crescute a
absolventilor nostri pe piata muncii, o prestigioasa entitate, atat la nivel national cat si
international, in domeniul formarii specialistilor pentru industria navala si portuara.

Avand in vedere numarul de studenti, numarul de programe de studii de licenta si
de masterat, consider ca suntem una din cele mai dinamice facultati din spatiul
universitar national. Dorim ca palmaresul academic sa evolueze ascendent pentru a
consolida reputatia Facultatii si a atinge cat mai repede exigentele si standardele
Spatiului European al Inviatdmantului Superior.

In aceste conditii este unanim acceptat ci pentru a dezvolta un proces managerial
eficient si performant ar fi ideal ca un manager sa fie deopotriva si un bun lider, adica
un lider formal, legitimat ca atare in virtutea calitatilor profesionale, unanim recunoscute
in cadrul organizatiei.

Managerul este cel care asigura obtinerea si combinarea resurselor avute la
dispozitie in vederea indeplinirii scopului organizatiei. In acest context, in eventualitatea
in care imi va fi incredintata onoarea de a conduce FNMN voi Intreprinde tot ceea ce imi sta
in putere pentru consolidarea resursei umane (cadre didactice si personal administrativ).
De asemenea, managementul unei entitati universitare, cum este FNMN, va trebui definit
ca un proces format din urmatoarele activitati fundamentale: identificarea obiectivelor
specifice facultatii in acord cu strategia institutionald propusa de Rectorul ANMB;
stabilirea obiectivelor pe termen scurt; elaborarea planului de actiune; organizarea si
coordonarea resurselor; comunicare; motivare; control; actiuni corective
corespunzatoare.

Ca factor cheie al procesului decizional, managerul are atributii de coordonare,
organizare si control, iar prin rolul de lider pe care-l poate juca, el propune si

comunicd o viziune asupra activitatii, determina echipa sa actioneze, sa aiba forta de
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coeziune, inspira Incredere si incurajeaza membrii echipei in vederea imbunatatirii
performantelor.

Managerul modern intelege si 1si asuma un rol dinamizator, avand drept tinta
excelenta. Excelenta inseamna, pentru cel care-si asuma acest rol: ,stiinta” recrutarii
resurselor umane, dorinta si putinta de Innoire a calitatii activitatii echipei,
sinceritatea, In conditiile In care managerul este dedicat muncii sale si urmareste
respectarea angajamentelor.

Managerul trebuie sa investeasca permanent in oameni, sa transforme pe cei mai
performanti coechipieri in ,campioni” ai organizatiei, sa dea permanent angajatilor un
feedback despre munca lor si sa poata gestiona posibilele conflicte. Este necesar sa
dea dovada de transparentd, sa se debaraseze de incompetenti si de cei care opun
rezistentd la schimbare, sa impuna un anume comportament prin forta exemplului
personal si sa simplifice la maximum mecanismul birocratic. Toate acestea la un loc pot
sa nu aiba o mare importanta daca managerul nu stie ca o mare parte din timpul sau
inseamna comunicare (pe verticala si orizontald) si relationare, un proces delicat si

dificil pentru care trebuie sa aiba competente.

Planul managerial pe care-l propun porneste de la o premisa esentiala,
aceea de a continua activitatea desfasurata in ultimii ani, in calitate de
Prodecan pentru invatamant al FNMN, director al departamentului IMNP si Decan
al FNMN si de a-i conferii valente si performante superioare din pozitia de
Decan. Aspiratia mea se bazeaza pe experienta castigata si pe realizarile obtinute
alaturi de membrii comunitatii academice si pe dorinta de a contribui in mod
direct si activ la:

- cresterea profesionalismului si a calitatii serviciilor furnizate de facultate
partenerilor economici si sociali;
- iIndeplinirea standardelor de performanta pentru toate activitatile
desfasurate;
- cresterea vizibilitatii FNMN si ANMB.
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STAREA ACTUALA A FACULTATII DE NAVIGATIE S MANAGEMENT NAVAL

Facultatea de Navigatie si Management Naval (FNMN) este o entitate functionala in
structura Academiei Navale ,Mircea cel Batran" Constanta care a fost infiintata si
functioneaza pe baza prevederilor Hotararii Guvernului Romaniei nr. 730 din 25
septembrie 2013.

FNMN functioneaza cu respectarea cadrului normativ creat prin intermediul
reglementirilor legale, Legii Invatimantului Superior nr. 199/2023, al procedurilor si
metodologiei din domeniul educatiei si cercetarii stiintifice, al Cartei Universitare a
Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, al Codului de etica si deontologie profesionala
universitara si altor regulamente interne ale ANMB si este organizata pe doua
departamente:

1. Navigatie si transport naval - NTN

2. Inginerie si management naval si portuar - IMNP
departamente ce cuprind personal didactic si studenti, personal didactic auxiliar si
administrativ.

In momentul actual, la nivelul facultitii, se deruleazd 6 programe de studii pe
diverse forme si cicluri de invatamant superior. Toate programele de studii sunt acreditate
de catre ARACIS si reglementate legislativ, anual, prin Hotarare de Guvern (HG). Situatia

sintetica, este prezentata la nivelul facultatii in tabelul 1, respectiv tabelul 2.

Tabelul 1 Ciclul I - Programe universitare de licentd la FNMN

Situatia acreditarii/
Nr . . < Forma de . . . Capacitatea maxima de
Domeniul de licenta VA Denumirea programului de studiu P i
crt ’ Invatamant scolarizare IF
A=acreditat
Inginerie marina si Navigatie si transport maritim si
g ” . b IF g by 5 p E] A/lzo*
1 navigatie fluvial
' Inginerie si Inginerie si management naval si
g 3 IF g S 8 S A/60*
management portuar

* Numadrul de locuri a fost acreditat in cadrul vizitei comisiei ARACIS din decembrie
2020/februarie 2021.
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Tabelul 2 Ciclul I - Programe universitare de masteratla FNMN

. : . Situatia acreditarii
Nr Domeniul Forma de Denumirea programului de ’ . {
e A . Capacitatea maxima
crt masterat Invatamant studiu .
’ de scolarizare
Inginerie navala si IF Stiinte nautice "
o ’ A R : A/150
navigatie IF Oceanografie si hidrografie
1 Inginerie si management
Inginerie si IF naval si portuar A/75
management IF Managementul  sistemelor
logistice

*In acelasi domeniu cu programul de studii Sisteme Electromecanice Navale

Programele de studii desfasurate in FNMN sunt relevante din punct de vedere
cognitiv si profesional deoarece corespund cunoasterii si tehnologiei din domeniu si sunt
conforme cu cerintele pietei muncii si ale calificirilor. In scopul revizuirii periodice a
programelor de studiu, FNMN dispune de mecanisme pentru analiza colegiald anuala a
activitatii cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care
se produc In profilurile calificarilor si In impactul acestora asupra organizarii programului
de studii. Revizuirea programelor de studii se realizeaza pe baza analizelor colegiale si cu
aportul studentilor, absolventilor si reprezentantilor angajatorilor.

Studentilor care isi desfasoara activitatea in cadrul FNMN li se asigura dezvoltarea
competentelor si abilitatilor specifice ofiterilor maritimi, inginerilor pentru marina
comerciala si inginerilor de logistica navala (sectia militara), inginerie navala si a
inginerilor din industria portuara. Situatia studentilor Inmatriculati la FNMN in semestrul

IT al anului universitar 2023-2024 este prezentata in tabelul 3.

Tabelul 3 Situatia studentilor inmatriculati la FNMN in semestrul II al anului universitar

2023-2024
SPECIALIZAREA g:l";ili Domeniu ; ‘I‘I““l 1y | TOTAL
sNIAIYLII(J;\éITAIE SI TRANSPORT MARITIM | . N o 7 a2 | o .
g}lggNRETlﬂi Rsl MANAGEMENT NAVAL [ ¢ ", o | 29r | 36 | 50 | 15301cr
TOTAL LICENTA 124+7* | 116+8* | 118 | 146 | 504+15*
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SPECIALIZAREA Nivel studii | Domeniu ; Anul T TOTAL
STIINTE NAUTICE SUM INN 85 - 85
OCEANOGRAFIE SI HIDROGRAFIE SUM INN 20 - 20
INGINERIE S| MANAGEMENT NAVAL SI PORTUAR SUM M 23 - 23
MANAGEMENTUL SISTEMELOR LOGISTICE SUM M 36 - 36
TOTAL MASTERAT iF 164 - 164

TOTAL FNMN: 683 (*15 studenti militari)

Pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare corpul profesoral al FNMN,

conform statelor de functii didactice de la cele 2 departamente, este compus la acest

moment din 27 cadre didactice titulare, 1 cadru didactic cu rezervare de post si cadre

didactice asociate. In tabelul 4 este prezentatd situatia ocuparii posturilor didactice la

data de 01.08.2024.
Tabelul 4 Situatia ocuparii posturilor didactice la FNMN
Departamentul ,Navigatie Dep;;fanglzﬁ;(:rllgl:ag‘gle Z;e 51 TOTAL F.N.M.N.
i 1” ’ PE GRADE DIDACTICE
FACULTATEA DE sl transport nava portuar” G CTIC
NAVIGATIE 51 Necesar | Ocu- | Vacan- | Necesa | Ocupa- | Vacan- | Necesar | Ocu- | Vacan-
MANAGEMENT functii ate te r functii te te functii ate te
NAVAL b p b b p
(F.N.M.N.)
2024 2024 | 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Profesor universitar 2 1 1 3 1 2 5 2 3
Conferentiar 9 6 3 6 6 - 15 12 3
universitar
Lector universitar 13 6 7 11 4 7 24 10 14
Instructor superior 1 1 - 1 1 - 2 -
Asistent universitar 5 1 4 1 - 1 5
TOTAL F.N.M.N. 30 15 15 22 12 10 52 27 25

De asemenea, incepand cu semestrul I al anului universitar 2024-2025 la

departamentul NTN vor fi incadrate 4 cadre didactice (2 lectori, 2 asistenti).
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OBIECTIVE STRATEGICE LA NIVELUL FNMN PENTRU PERIOADA 2024 - 2029

Obiectivul strategic general propus pentru perioada 2024-2029 la nivelul FNMN este in
acord cu Planul Managerial al Rectorului ANMB, si anume asigurarea excelentei in
educatie, cercetare si dezvoltare, proces care trebuie sa conduca la consolidarea pozitiei
ANMB in randul universitatilor de profil la nivel national, european si international.

Pentru asigurarea suportului necesar in indeplinirea acestui obiectiv strategic de catre
Rectorul ANMB voi adera la obiectivele fundamentale stabilite prin Planul Managerial al
Rectorului ANMB pentru perioada 2024-2029 si anume :

YV VVVVY

Consolidarea culturii calitdtii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei;
Stimularea creativitdtii si inovdrii pentru dezvoltarea cercetdrii stiintifice;
Consolidarea parteneriatului management - profesori - studenti;

Asigurarea resurselor si imbundtdtirea calitdtii vietii in comunitatea academicd;
Consolidarea cooperdrii la nivel national si international si promovarea imaginii
institutiei;

Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la
toate nivelurile de conducere.

Astfel, pentru fiecare obiectiv fundamental in parte, voi depune eforturile necesare implementarii la

nivelul FNMN urmatoarele:

>

1 Consolidarea culturii calitatii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei
Adaptarea si actualizarea permanenta a curriculumului In concordanta cu noutatile
tehnologice si stiintifice din domeniile de studiu, armonizat cu cerintele
angajatorilor, cadrul normativ si practicile nationale si internationale in vigoare,
astfel incat competentele dobandite de catre studenti sa le faciliteze accesul pe piata
muncii si sa le permita o evolutie cat mai buna in cariera, prin urmatoarele masuri
operationale:

v adaptarea metodelor si mecanismelor de predare - invatare si promovarea
metodelor didactice activ-participative;

v' individualizarea procesului de invitare, care sa tind cont de particularititile
studentilor;

v’ orientarea continutului citre priorititile de formare si in special spre
dezvoltarea creativitatii studentilor;

v eliminarea continutului redundant si corelarea tematicii cu obiectivele
operationale specifice;

v’ utilizarea judicioasa a mijloacelor moderne de instruire si stabilirea unor
metode de evaluare obiective si moderne, corelate cu obiectivele stabilite,
inclusiv prin dezvoltarea tehnicilor docimologice de evaluare;

v’ adaptarea si actualizarea permanentd a materialelor didactice suport: note
de curs, indrumare de laborator/proiect, culegeri de probleme, in
conformitate cu continutul permanent revizuit al fiselor de discipling;
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v’ cresterea digitalizarii procesului de educatie si instruire, prin revizuirea
materialelor didactice si utilizarea resurselor digitale interactive, de invatare
online;

v’ prioritizarea dimensiunii aplicative a cunostintelor dobandite, prin
accentuarea dimensiunii practice (abilitati si deprinderi), cu valorizarea
tehnicilor autonome si independente de Invatare prin simulare, proiecte sau
rezolvarea de probleme, utile in formarea de competente profesionale dar si
transversale;

v' obiectivizarea proceselor de evaluare prin adoptarea progresiva a tehnicilor
digitale de evaluare.

Adaptarea ofertei educationale a FNMN in acord cu nevoile Statului Major al
Fortelor Navale (SMFN) sau ale mediului economic, in baza unor analize in domeniu
a ofertei educationale din institutiile similare ale statelor partenere;

Diversificarea ofertei educationale a FNMN privind programele de formare continua
prin acreditarea de noi cursuri postuniversitare de specializare, profesionalizare
sau de carierad, In acord cu nevoile SMFN sau cu cererea/nevoile mediului economic;
Cresterea numarului de cadre didactice titulare, instructori militari si cercetatori,
concomitent cu mentinerea in calitate de titulari a cadrelor didactice;

Reducerea incarcarii didactice in vederea orientdrii corpului profesoral si a
studentilor catre CDI;

Selectarea riguroasa a cadrelor didactice asociate, plecand de la recunoasterea
profesionala a acestora si evaluarea studentilor

Promovarea unor politici coerente, de incurajare a tinerilor pentru a opta pentru o
cariera didactica;

Incurajarea cadrelor didactice titulare pentru a intreprinde demersuri in vederea
indeplinirii standardelor specifice pentru promovarea iIn carierda sau pentru
obtinerea abilitarii;

Elaborarea unui nou set de criterii interne de evaluare a rezultatelor si
performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice, care va fi folosit
pentru stimulare si pentru promovarea pe posturi superioare;

Continuarea realizarii coeziunii corpului profesoral, necesara indeplinirii
principalului obiectiv transferul de cunoastere cdtre studenti si societate;
Accentuarea deschiderii spre mediul institutional romanesc, dar si catre cel
international pentru promovarea recunoasterii academice a corpului profesoral si
pentru valorificarea ofertei educationale a FNMN si ANMB;

Parcurgerea in bune conditii a vizitelor de acreditare pentru programele de
masterat gestionate de FNMN;

Dezvoltarea competentelor si abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice prin
participarea la cursuri de perfectionare in domeniul de specialitate si conexe
acestora (limbi strdine, informaticid, management educational, managementul
proiectelor etc.), astfel incat cariera universitara si dezvoltarea personala a cadrelor
didactice sa se imbine armonios cu interesele colectivelor de specialitate si cu
interesele dezvoltarii institutionale pe termen mediu si lung;

9din 13

Plan managerial - Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA



Academia Navald Mircea cel Batran
Facultatea de Navigatie si Management Naval
Strada Fulgerului, nr. 1, Constanta, 900218

» Evaluarea posibilitatilor de crestere a numarului de studenti care parcurg
disciplinele facultative.

2 Stimularea creativitdtii si inovarii pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice

> Incurajarea permanenti a dezvoltarii cercetirii stiintifice si a spiritului inovativ al
cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor din FNMN;

» Orientarea echipelor de cercetare pe directiile prioritare ale MApN, in acord cu cele
existente pe plan national si international pentru care corpul profesoral al FNMN
are expertiza sau potential de dezvoltare;

» Asigurarea nediscriminatorie a accesului tuturor cadrelor didactice, prin
intermediul prodecanului pentru cercetare, la informatiile privind proiectele de
cercetare-dezvoltare inovare pentru care membrii FNMN pot aplica sau participa la
competitia pentru contracte/granturi de cercetare;

> Incurajarea formirii de colective de cercetare, cu viziune trans-disciplinari si inter-
departamentald, care sa activeze la nivelul facultatii, in mod armonizat si coordonat
cu structurile similare din Academie si cu reteaua institutionala de parteneri la nivel
national si international;

» Utilizarea eficienta a Intregii infrastructuri didactice si de cercetare in activitati de
inovare si cercetare stiintifica;

» Eficientizarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti prin orientarea acestora
catre cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, precum si diversificarea ofertei si cresterea numarului de studenti
implicati in aceste activitati;

> Incurajarea tinerilor cercetitori (studenti, masteranzi, asistenti, instructori) prin
asigurarea suportului necesar derularii cercetarii;

» Organizarea de conferinte, sesiuni de cercetari stiintifice, workshop-uri, mese
rotunde, pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii intr-o maniera cat mai
folositoare atat carierei personale a cadrelor didactice, cat si a masteranzilor si
studentilor la nivel de departament, facultate sau academie;

» ldentificarea si recrutarea masteranzilor si studentilor cu potential pentru a-i
incadra In echipe mixte de cercetare - dezvoltare;

» Organizarea periodica a expozitiei de tehnicd navala sau/si Invatamant tehnic
superior;

» Identificarea nevoilor de cercetare ale sistemului national de aparare, ordine
publica si siguranta nationala in special si incheierea de parteneriate cu structuri de
cercetare stiintifica din cadrul MApN dar si cu agentii economici din cadrul
industriei nationale de aparare si nu numai.

3 Consolidarea parteneriatului management - profesori - studenti

» Stimularea interactiunilor extracurriculare student-profesor si consolidarea relatiei
cu indrumatorii de grupa prin Intarirea rolului tutorelui in educarea vocationala si
orientarea studentilor in cariera;
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Asigurarea unui climat de eticd profesionald In relatia profesor-student si
monitorizarea permanenta a respectarii acestui deziderat;

Consolidarea si dezvoltarea relatiei si a modului de lucru intre reprezentantii
studentilor si Decanatul FNMN. Voi incuraja Intalnirile periodice colegiale dintre
studenti si reprezentantii acestora in Consiliul Facultatii si in Senatul ANMB pentru
identificarea si rezolvarea problemelor;

Continuarea si dezvoltarea actiunilor de evaluare de catre studenti a activitatilor
didactice si serviciilor oferite de FNMN si ANMB, precum si interpretarea si
prezentarea in cadrul Consiliului FNMN a rezultatelor si luarea masurilor care se
impun;

Responsabilizarea studentilor pentru obtinerea calitatii procesului didactic, ei fiind
cei care trebuie sa solicite calitate si sa se comporte ca parteneri egali, responsabili
in procesul de invatare - evaluare;

Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare in carieri a studentilor pentru
prevenirea abandonului scolar;

Dezvoltarea programelor de cadetie si internship pentru studenti prin colaborare cu
societatile de crewing si agentii economici din industria navala si portuara, la nivel
regional si international;

Asigurarea integrala a drepturilor studentilor si accesului neingradit si echitabil al
acestora la resursele materiale, umane si informationale ale FNMN si ANMB;
Asigurarea sprijinului Asociatiei Studentilor din Academia Navala (ASAN) in
implicarea acesteia In organizarea de evenimente dedicate studentilor sau cu impact
pozitiv asupra imaginii FNMN si ANMB;

Intensificarea parteneriatului student-profesor, prin schimbarea gradualda a
conceptiei de evaluare a studentilor, in sensul diminuarii ponderii evaluarii
sumative finale In favoarea evaluarii pe parcurs, pentru identificarea si valorificarii
potentialului real al studentilor din perspectiva practica;

Mentinerea cantitativa si calitativa a mobilitatilor outgoing pentru studii si practica,
inclusiv pentru studentii militari, pentru stimularea formarii de deprinderi
multiculturale si promovarea schimbului de idei si cunostinte In mediu complex
international;

Cresterea importantei predarii in limba engleza, pentru cresterea gradului de
angajabilitate si insertie pe piata fortei de munca, prin armonizarea terminologiei de
specialitate cu terminologia de specialitate in limba engleza (limbaj tehnic), urmand
asimilarea bunelor practici de comunicare la bordul navelor maritime si fluviale,
civile sau militare;

Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare (cercuri stiintifice, cursuri de
formare etc.) In functie de nevoile studentilor pentru cresterea insertiei pe piata
muncii;

Stimularea departamentelor in organizarea periodica a intalnirilor dintre studenti si
angajatori pentru conectarea viitorilor absolventi la realitatile din mediul economic
si social In vederea asigurarii gradului de obiectivitate necesar planificarii carierei
personale;
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Stimularea studentilor pentru obtinerea de rezultate deosebite la Invatatura,
cercetare stiintifica sau in alte activitati cu impact pozitiv major pentru vizibilitatea
FNMN si ANMB.

4 Asigurarea resurselor si imbunatatirea calitdtii vietii in comunitatea academica

>

>

Cresterea si diversificarea surselor de finantare prin dezvoltarea ofertei de
colaborare cu agentii economici sau alti beneficiari;

Continuarea dezvoltarii infrastructurii de invatamant si de cercetare stiintifica prin
modernizarea permanenta a laboratoarelor existente, dar si prin achizitionarea de
laboratoare moderne si performante, in vederea Imbunatatirii calitative a
procesului didactic si de cercetare stiintifica;

Mentinerea in stare operativa a tuturor echipamentelor si salilor din compunerea
FNMN.

5 Consolidarea cooperdrii la nivel national si international si promovarea imaginii
institutiei

>

Imbunatitirea si intensificarea legiturilor de cooperare si parteneriat cu companiile
de shipping, crewing si operare portuard, dar si cu autoritatile navale si portuare,
pentru asigurarea sustenabilitatii programelor de studii si asigurarea unui grad
ridicat de satisfactie pentru angajatori;

Promovarea imaginii FNMN prin reeditarea si actualizarea materialelor de
prezentare (pagina web, brosuri, pliante, afise etc.); conceperea, editarea si
difuzarea pe site-ul institutiei si pe retele sociale de materiale noi de promovare a
FNMN si a activitatilor derulate;

Promovarea activismului prin reprezentarea membrilor FNMN in asociatii si
organizatii profesionale nationale si internationale (AGIR, ALUMNI etc.), in cadrul
retelelor de cercetare, mediului de afaceri, comunitatii locale etc;

Dezvoltarea retelei de parteneri internationali In vederea largirii cooperarii in
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice;

Largirea bazei contractuale cu parteneri europeni (agentii economice din domeniul
maritim) pentru facilitarea programelor de internship pentru diversificarea
programelor de practica/cadetie, la companii din domeniul portuar, al constructiilor
de nave, agenturare sau alte servicii;

Aplicarea la proiecte cofinantate din fonduri structurale sau alte fonduri regionale
sau comunitare.

6 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la
toate nivelurile de conducere

>

>

Asigurarea unui management flexibil si dinamic, bazat pe transparenta, legalitate,
responsabilitate, integritate, respect si colaborare, un management centrat pe nevoi
si pe prioritizarea obiectivelor, cu reducerea semnificativa a birocratiei functionale;

Cultivarea spiritului de initiativa si a atitudinii proactive in randul personalului
FNMN, dar si in randul studentilor, pentru constientizarea rolului important al
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Academia Navald Mircea cel Batran
Facultatea de Navigatie si Management Naval
Strada Fulgerului, nr. 1, Constanta, 900218

fiecarui membru al comunitatii academice In dezvoltarea institutiei si in construirea
societatii de maine;

Incurajarea initiativei personale si cooperarea in scopul gisirii celor mai bune
solutii pentru rezolvarea armonizata si corelata a problemelor, cu respectarea
obiectivelor institutionale pe termen scurt, mediu sau lung;

Promovarea cadrelor didactice valoroase, acceptate si respectate de comunitatea
academica cu indeplinirea criteriilor de performanta si integritate;

Corelarea permanenta a structurii FNMN cu misiunea si obiectivele ANMB.

Obiectivele propuse mai sus se pot realiza cu implicarea activa a membrilor colectivului
Facultatii de Navigatie si Management Naval si presupune un efort directionat, consultare
permanenta si oferirea de feedback, colaborare la nivel conducere si transparenta in ceea
ce priveste deciziile.

REFERINTE

1. Planul managerial al rectorului Academiei Navale "Mircea cel Batran”, conf. univ. dr.
Toma Alecu, pentru perioada 2024-2029;

2. Legea Invitimantului superior (199/2023), cu modificirile si completirile
ulterioare;

3. Carta universitara a Academiei Navale ,Mircea cel Batran” si Codul de etica al
Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” 2024;

4. Carta Erasmus a Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”;

5. Planul strategic de dezvoltare institutionald al Academiei Navale ,Mircea cel Batran”
2020-2025;

6. Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic
pentru perioada 2021-2025 in Academia Navala “Mircea cel Batran”;

7. Strategia calitatii in Academia Navala ,Mircea cel Batran” 2021-2025;

Constanta, 01 AUGUST 2024

Cpt. cdor Conf.univ.dr.ing. Alexandru COTORCEA
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